Menschen in Projekten
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PROJEKTWERKSTATT

Jede Projektsituation meistern - Orientierung und Souveranitat
durch Rollenklarung

Warum lauft die Zusammenarbeit in manchen Situationen ,wie
geschmiert® und in anderen ,knirscht es kraftig im Getriebe*? Der
Projektauftrag ist klar, das Team steht, es ist alles sauber geplant
und trotzdem gibt es standig Arger?

Was ist Ihre Position, ihre Rolle im Projekt? Was sind die Rollen
der anderen? Sie sind z.B. der Projektleiter. Sind Sie dann aber
nicht auch Vordenker, Fachexperte, Motivator, Berichterstatter
oder Finanzverwalter? Wenn Sie lhrem Kunden als Motivator

\ begegnen, wird der vermutlich irritiert sein. Er erwartet den
- Berichterstatter. Ihrem Team hilft der Berichterstatter wenig, hier
e fadtern ist der Motivator wichtig.

Diese unklaren Rollen sind haufig der ,Sand im Getriebe“ und filhren zu Unruhe, Diskussionen und
Konflikten. Als Folge bleiben Projektergebnisse aus, die Motivation im Team sinkt und der Kunde
reagiert unzufrieden oder veréargert.

Welche Rolle passt also zu welcher Situation am besten? Wie ware es, wenn Sie mit einer
Rollenklarung Ihre Position im Team und im Projekt genau bestimmen um damit jede Projektsituation
sicher zu meistern?

lhr Nutzen

= Sie erkennen lhre eigenen Rollen

= Sie lernen die Anspriiche und Erwartungen an lhre Rollen kennen

= Unausgesprochene Erwartungen werden sichtbar

= Sie erkennen und starken lhre eigene Position im Team und im Projekt

=  Sie bekommen mehr Orientierung in der Komplexitat des Projektes

= Situationsgenaue Klarheit tiber Kompetenzen, Verantwortlichkeiten und deren Grenzen

= Ursachen fur Missverstandnisse und Konflikte werden in ihrem Ursprung erkannt und minimiert
= Sie nehmen einen positiven Einfluss auf die Zusammenarbeit im Team

= Sie handeln souveran und professionell

= Sie erhalten einen gut gefillten Werkzeugkasten, den Sie bei Bedarf einsetzen kénnen.

Sie gehen wieder gern ins Projekt und freuen sich jeden Morgen auf lhr Team und die technischen
Herausforderungen.

Beschreibung

Sie haben im Workshop die Mdéglichkeit Ihre Situation aus Ihrem Projekt zu bearbeiten. Dazu erhalten
Sie Modelle, Werkzeuge und neue Herangehensweisen. Innerhalb einer kleinen Gruppe von 8
Personen kénnen Sie lhr Wissen und Ihre Erfahrung mit den anderen Teilnehmern austauschen.

Auf die folgenden Kernfragen werden wir gemeinsam Antworten finden:

= Was ist notwendig um Projektsituationen sicher zu meistern?

= Was sind Rollen und was sind die Vorteile einer Rollenklarung?
=  Wer bin ich — wer ist mein Gegenuber?

= Die 4 Schritte der Rollenklarung

= Perspektivwechsel fur Situationen

Nutzen Sie die beiden Tage um sich Erfahrungen zu schaffen, die sie direkt in lnrem Projekt einsetzen
konnen.
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Methoden
Theoretischer Input, praktische Ubungen, Selbstreflexion, kollegiale Beratung, Coaching

Teilnehmerkreis

Projektleiter, Projektmanager, Teilprojektleiter, Fihrungskrafte, Nachwuchsfihrungskrafte,
Gruppenleiter, Teammanager, Projektteamleiter, Projektmitarbeiter, Projektassistenz, Mitarbeiter in
Teams, Projektteams. Alle, die ihre Projektsituationen souveran meistern wollen.

Dauer

1. Tag 09:30 Uhr - 18:30 Uhr; 2. Tag 09:00 Uhr - 18:00 Uhr

Ort

Salamander Areal
Stammbheimer Straf3e 10, 70806 Kornwestheim
Bau 5, 2. Obergeschoss, Raum 5.2.11

Teilnehmerzahl

Maximal 8 Personen, Sie haben die Gelegenheit lhre eigenen Themen aus lhrem Projekt zu
bearbeiten.

Ihr Workshop-Referent

Annette Berger

Abschlul}

Teilnahmezertifikat

PDUs fur die PMP®-Rezertifizierung

Fur Ihre Teilnahme erhalten Sie 14 PDUs in der Category B — Continuing Education.

Ihre Investition
790,00 € fur Selbstzahler, inkl. Mwst., Teilnehmerunterlagen, Fotoprotokoll und Pausensnacks.
990,00 € fur Firmenzahler, inkl. Mwst., Teilnehmerunterlagen, Fotoprotokoll und Pausensnacks.

100% Geld-Zurick-Garantie

Sollten Sie nach der ersten Stunde des Workshops feststellen, dass er nicht lhren Erwartungen
entspricht, bekommen Sie nattrlich Ihr Geld im vollen Umfang zuriick. Dazu sprechen Sie mich bitte
im Workshop an.

Durchfihrungsgarantie

Die Workshops finden garantiert statt, selbst bei der Anmeldung von nur einem Teilnehmer. Mit dem
Vorteil, dass wir ganz intensiv Ihr Thema bearbeiten werden.

Auf Anfrage biete ich diesen Workshop auch als Firmenworkshop oder Einzelcoaching an.
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